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100 Tage vor der Wahl — Podiumsdiskussion des HIHK mit den
Spitzenkandidaten der Hessischen Landtagswahl 2023

11. Juli 2023, Kurhaus Wiesbaden

Themenblock 1: Arbeitskraftesicherung & qualifizierte Zuwanderung

Kirsten Schoder-Steinmiiller

Prasidentin des Hessischen Industrie- und Handelskammertags e.V.

Kirsten Schoder-Steinmidiller ist HIHK-Prasidentin seit 2021, Prasidentin der IHK
Offenbach seit 2017 sowie DIHK-Vizeprasidentin seit 2023 und dort Mitglied im
Ausschuss fur Aulenwirtschaft. Sie ist geschaftsfUhrende Gesellschafterin der

Schoder GmbH, einem mittelstandischen metallverarbeitenden Betrieb, den sie in

mittlerweile vierter Generation gemeinsam mit ihrer Tochter fuhrt. Aus ihrer

unternehmerischen Tatigkeit sind ihr die zunehmenden Herausforderungen bei der

Gewinnung von Fachkraften und Auszubildenden vor dem Hintergrund des

demografischen Wandels bestens bekannt.

Liebe Kandidaten, sehr geehrte Damen und Herren,

den Unternehmen fehlen Fachkrafte! Auch in meinem Betrieb spiren wir, dass es immer
schwieriger wird, freie Stellen zu besetzen. Damit sind wir keine Ausnahme. In der aktuellen
IHK-Konjunkturumfrage wird der Fachkraftemangel als das gréfite Risiko fiur die weitere
wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen bezeichnet. 57 Prozent der Unternehmen

nennen dieses Risiko. Damit liegt es sogar noch vor den Energie- und Rohstoffpreisen.

Ohne GegenmalRnahmen wird der demografische Wandel die Situation in Zukunft noch
verschlechtern, zumal sich auch die ohnehin schwierige Vereinbarkeit von Familie und Beruf
durch die zunehmend notwendige Pflege alterer Angehdriger nicht gerade verbessern wird.
Laut dem IHK-Fachkraftemonitor kénnten bis 2035 in Hessen zusammengerechnet eine halbe
Million Fachkrafte fehlen, fast jede vierte Stelle kdnnte dann nicht mehr besetzt werden. Dabei
fehlen vor allem beruflich qualifizierte Fachkrafte. Neben einer besseren Berufsorientierung an

den allgemeinbildenden Schulen liegt aus Sicht der hessischen IHKs die Lésung fur das
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Problem zum einen in attraktiven Rahmenbedingungen fir die duale Ausbildung, und zum

anderen in der qualifizierten Zuwanderung aus dem Ausland.

Die duale Ausbildung braucht attraktivere Rahmenbedingungen: Die Qualitat im Lernort
Betrieb verantwortet der Betrieb, auch mit Unterstutzung der IHKs. Die Qualitdt am Lernort
Berufsschule verantworten der kommunale Schultrédger und die Landespolitik. Hier sind
Berufsschulen haufig im Hintertreffen: Es fehlen Lehrkrafte an sich. Es fehlen Lehrkrafte, die
sich weiterbilden. Und es fehlt an zeitgemalRer Ausstattung. Obwohl Ausbildungsberufe nach
bundeseinheitlichen Vorgaben umgesetzt werden sollen, unterscheiden sich der Unterricht,
die Ausstattung und das Know-how von Lehrkraften. Insbesondere Unternehmen mit vielen
Niederlassungen stellt das vor gro3e Herausforderungen. Und: trotz Digitalpakt und den
Erfahrungen mit Distanzunterricht sind Hessens Berufsschulen wieder véllig auf den
Prasenzunterricht zuriickgegangen. Dabei béte sich bei den vielen Regional- und
Landesfachklassen in Hessen ein begleitender digitaler Unterricht bzw. digitaler Austausch

zwischen den Blockphasen an.

Last, but noch least: Wir brauchen die qualifizierte Zuwanderung aus dem Ausland. Sie ist ein
wesentlicher Hebel zur Linderung des Fachkraftemangels. Im Zuge der Beratung von
Unternehmen durch IHK-Mitarbeiter bezlglich der Fachkrafteeinwanderung sind
Verbesserungsmaglichkeiten offensichtlich geworden. So sollte eine ,Zentrale
Auslanderbehdrde” in Hessen eingerichtet werden. Dadurch kénnten die Fachkrafteverfahren
hessenweit gebindelt und im Rahmen von einheitlichen Verwaltungsprozessen schneller

bearbeitet werden.

Fragen an die Podiumsteilnehmer:

Wie werden Sie dafilir sorgen, dass es einen landesweit einheitlichen hohen Standard fiir
Ausstattung und Infrastruktur an Berufsschulen gibt, um fiir gleiche Ausbildungsverhaltnisse in

bundesweit einheitlichen Ausbildungsberufen zu sorgen?

Wie steht Ihre Partei der Forderung zur Einflihrung einer Zentralen Auslanderbehérde
gegenuber? Wenn nein, welche anderen Ansatze sehen Sie, um die Verwaltungsprozesse (im

Einflussbereich des Landes) bei der Fachkraftezuwanderung zu vereinfachen?
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Themenblock 2: Flache & Mobilitat

Ulrich Caspar

Vizeprasident des Hessischen Industrie- und Handelskammertags e.V.

Ulrich Caspar, Diplom-Betriebswirt, ist seit 2021 Vizeprasident des HIHK sowie seit
2019 Prasident der IHK Frankfurt am Main und seit 2016 Mitglied des IHK-
Verkehrsausschusses. Zudem engagiert er sich bei der DIHK als Prasidiumsmitglied
und als Vorsitzender des Bau- und Immobilienausschusses. Daruber hinaus ist der
gebdurtige Frankfurter Vorsitzender der Wirtschaftsinitiative Perform Zukunftsregion
FrankfurtRheinMain. Er hat in Darmstadt und Frankfurt Wirtschaftsingenieurwesen,

Betriebswirtschaftslehre, Politische Wissenschaften, Soziologie und Geschichte
studiert und ist seit Uber 42 Jahren als Unternehmer mit einer Immobilienunternehmensgruppe und in
Aufsichtsraten tatig.

Liebe Kandidaten, sehr geehrte Damen und Herren,

die hessischen Unternehmen stehen vor grolen Herausforderungen. Der eben diskutierte
Fachkraftemangel, die volatilen Energie- und Rohstoffpreise und nicht zuletzt die
Transformation der Wirtschaft in Richtung Klimaneutralitat erfordern eine tiefgreifende
Veranderung der Unternehmen und ihrer Geschaftsmodelle. Ein Grundpfeiler flr das
wirtschaftliche Wachstum des Landes ist eine ausreichende Versorgung mit schnell

verfligbaren, gut angebundenen und bezahlbaren Industrie-, Gewerbe- und Wohnflachen.

In vielen Regionen in Hessen werden die Gewerbeflachenpotenziale immer knapper und

hemmen somit die Entwicklung fur ansassige und ansiedlungswillige Unternehmen.

Parallel nimmt die Bedeutung der Wohnraumversorgung vor dem Hintergrund des steigenden
Fachkraftemangels fur viele Unternehmen in Hessen immer mehr zu. Fehlende Bauland-
ausweisungen und eine zu geringe Bautatigkeit in den vergangenen Dekaden haben zu dieser
Angebotsliicke gefiihrt. Aktuell finden Fach- und Arbeitskrafte — insbesondere in den
Kernstadten und den Ballungsrdumen Hessens — kaum noch verfigbaren und beziehbaren

Wohnraum.

Angesichts der Flachenknappheit sind jetzt seitens der Politik schnelle und zukunftssichere

Entscheidungen zu treffen, denn: Wirtschaft braucht Flache, Fachkrafte brauchen Wohnraum!

Liebe Kandidaten, sehr geehrte Damen und Herren,
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die Starke der hessischen Wirtschaft, und damit auch unser Wohlstand, ist auch davon
abhangig, ob die hessischen Unternehmen ihre Produkte reibungslos bis zu ihren Kunden

transportieren kdnnen. Zum einen betrifft dies die LKW-Fahrer, zum anderen die Infrastruktur.

Pro Jahr gehen deutlich mehr Berufskraftfahrer in Rente als neue nachkommen. Den
demographischen Wandel kdnnen wir nicht andern. Aber es kann daflr Sorge getragen
werden, die Arbeit als Berufskraftfahrer attraktiver zu machen. Dazu gehdrt, dass die Politik fur
mehr und sichere Park- und Rastanlagen sorgt. Au3erdem sollte sie bestehende
Zugangshurden senken, wie beispielsweise die Anerkennung von Qualifikationen aus

Drittstaaten.

Ebenso sollte die Politik durch intakte Infrastruktur dafir Sorge tragen, dass Transportwege
kurz und berechenbar bleiben. Kaputte Briicken fiihren zu voll gesperrten Autobahnen und
grolen Umwegen, sodass Kunden mit langeren Lieferzeiten und héheren Preisen konfrontiert
sind. Die hessische Wirtschaft winscht sich daher ein klares Bekenntnis einer kinftigen
Landesregierung zu allen Projekten im vordringlichen Bedarf zur Engpassbeseitigung aus dem
Bundesverkehrswegeplan sowie zur Finalisierung der Projekte zur deutschen Einheit. Dazu
gehort auch die A44, die nach Uber dreillig Jahren immer noch auf ihre Fertigstellung wartet.
Aulerdem gilt es, die marode Bruckeninfrastruktur zligig zu sanieren. Als Beispiel nenne ich
die strategisch wichtige Bergshauser Brlicke, die das Autobahndreieck Sid 44/A7 anbindet.
Aus unserer Sicht sollte auch der Ausbau von A5 und A3 nach den Vorschlagen des Bundes

beschleunigt angegangen werden. Dies abzulehnen verlagert die Probleme nur in die Zukunft.

Darilber hinaus kann die Politik mit einer Strategie zur Sicherung und Neuausweisung von
Logistikflachen dazu beitragen, dass mehr Guter auf der Schiene transportiert werden. Bisher
ungenutzte Nebengleise bieten in unserer Region durch die Einrichtung von Ladestral3en noch
ein grofRes Potential, Verkehre auf die Schiene zu verlagern. Darlber hinaus besteht eine
dringende Notwendigkeit, verfiigbare Flachen fiir die Entwicklung von Logistikhallen

auszuweisen.

Fragen an die Podiumsteilnehmer:

Mit welchen (finanziellen) Instrumenten will lhre Partei den Kommunen Anreize fiir die

Ausweisung von Gewerbe- und Wohnflachen setzen?
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Wie wollen Sie daflir Sorge tragen, dass der Gitertransport in Hessen schnell und zuverlassig

lauft, damit Unternehmen in Hessen nicht in ihrer Wertschépfung ausgebremst werden?
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Themenblock 3: Energie & Nachhaltigkeit

Dr. Christian Gastl

Vizeprasident des Hessischen Industrie- und Handelskammertags e.V.

Dr. Christian Gastl ist HIHK-Vizeprasident seit 2021, sowie Prasident der IHK
Wiesbaden seit 2014. Der Diplom-Kaufmann ist Geschaftsfihrer der B + G Revisions-
und Beratungsgesellschaft mbH sowie seit 2014 geschéaftsfihrender Gesellschafter

der GVR Steuerberatungsgesellschaft in Wiesbaden. CSR-Berichtspflichten, Liefer-

kettensorgfaltspflichtengesetz und EU-Taxonomie: Die Herausforderungen, die diese

Themen insbesondere an kleine und mittlere Unternehmen stellen, kennt

Dr. Christian Gastl unmittelbar aus der Beratung seiner Mandanten.

Liebe Kandidaten, sehr geehrte Damen und Herren,

bis 2045 soll Deutschland klimaneutral sein. Die Treibhausgasemissionen Hessens sollen im
Vergleich zum Jahr 1990 kontinuierlich bis zum Jahr 2030 um 65 Prozent sinken. Der Abbau
der Treibhausgasemissionen in Hessen stagniert allerdings. Der von der Landesregierung
angekiindigte Ausbau erneuerbarer Energien kommt kaum voran. Hessen bleibt, wie kein
anderes Flachenland, auf Energieimporte angewiesen. Und dass bei gleichzeitig wachsendem
Strombedarf.

Nach Berechnungen der Stromnetzbetreiber wird der Strombedarf Hessens von 33,7
Terrawattstunden im Jahr 2019 auf Uber 83 Terrawattstunden im Jahr 2037 steigen. Fir das
Jahr 2045 wird ein Bedarf von tber 90 Terrawattstunden erwartet. Wesentliche Treiber dieser
Entwicklung sind die Elektrifizierung des Verkehrssektors durch E-Autos, im Bereich Warme
durch zusatzliche Warmepumpen, aber auch die Umstellung industrieller
Produktionsverfahren, der Markthochlauf von Wasserstoff sowie der Ausbau der

Rechenzentren im Rhein-Main-Gebiet.

Die Reduzierung von Treibhausgasemissionen ist ein wichtiger Schritt im Kampf gegen den
Klimawandel. Die Transformation der Wirtschaft in Richtung Klimaneutralitat fallt mit hohen
Energiepreisen, Inflation und dem Fachkraftemangel zusammen. Gleichzeitig mussen die
hessischen Unternehmen ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit sichern. Selten stand die
Wirtschaft in den letzten Jahrzehnten vor ahnlich gro3en Herausforderungen. Fir die
Transformation muss klimaneutraler Strom und Wasserstoff in ausreichenden Mengen zur
Verfugung stehen. Das Thema Nachhaltigkeit insgesamt ist sehr présent in der Wirtschaft und
6
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gewinnt zunehmend an Bedeutung. Ich selbst bin Wirtschaftsprifer und Steuerberater und
meine Mandanten berichten mir von umfangreichen Fragebégen von Kunden, die sie ausfiillen

mussen.

Die derzeitigen Gesetzgebungsverfahren der EU wie die EU-Taxonomie, die CSRD-Richtlinie,
Sustainable Finance und schlieRlich auch das hiesige Lieferkettengesetz stellen die
Unternehmen, insbesondere die kleinen und mittelstandischen Unternehmen ohne grol3e
eigene Rechts- und Nachhaltigkeitsabteilung, vor gro3e Herausforderungen. Ihnen drohen
entscheidende Wettbewerbsnachteile. In vielen Unternehmen, gerade wenn sie nicht
kapitalmarktorientiert sind, fehlen bisher Strukturen und Expertise, um die Einhaltung der
Anforderungen sicherzustellen. Fir viele konnten die neuen hochkomplexen Regelungen
deshalb Gberfordernd sein. Es ist auch Aufgabe einer Landesregierung darauf hinzuwirken,
dass die Berichtspflichten nicht zu einem ,Blrokratiemonster” werden bzw. das

Birokratiemonster zu zahmen.

Fragen an die Podiumsteilnehmer:

Mit welchen Strategien zur klimaneutralen Stromerzeugung wollen Sie der Verdreifachung des
Strombedarfs begegnen und ausreichende Mengen von Wasserstoff dem Markt zur Verfigung

stellen?

Man gewinnt den Eindruck, dass die Landesregierung sich dieser Gesetzesflut (die EU-
Taxanomie, die CSRD-Richtlinie) hilflos ausgeliefert sieht. Was will und kann eine zuklnftige
Landesregierung tun, um dieser praxisfernen und burokratischen Vorgehensweise Einhalt zu

bieten, um insbesondere — aber nicht nur — kleine und mittlere Unternehmen zu entlasten?



